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（１）事業形態等
①事業の現況

②施設

１．事業概要

令和３年度決算状況調査より



（２）現在の経営状況

１．事業概要

令和元年度 令和2年度 令和3年度

歳入 176,991 181,752 193,389
介護サービス収入 ① 91,603 96,932 102,754

保険給付費収入 62,319 66,269 70,354

利用者負担金収入 26,365 27,394 30,411

特定入所者介護サービス費収入 2,919 3,269 1,989

介護サービス外収入 71,187 70,452 68,392

一般会計繰入金 ② 71,155 70,019 68,361

諸収入 32 433 31

資本的収入 14,201 14,368 22,243

市債 0 0 7,900

一般会計繰入金 14,201 14,368 14,343

歳出 168,946 170,941 178,615
介護サービス費用 ③ 153,824 155,819 154,942

職員給与費 ④ 124,363 125,757 124,937

光熱水費 4,147 4,092 4,042

通信運搬費 338 366 302

修繕費 411 1,024 1,141

委託料 8,632 11,136 10,976

材料費 11,534 10,906 10,414

その他 4,399 2,538 3,130

介護サービス外費用 ⑤ 921 754 585

借入金利息 921 754 585

資本的支出 14,201 14,368 23,088

建設改良費 0 0 8,745

起債償還金 14,201 14,368 14,343

形式収支 8,045 10,811 14,774

職員給与費比率（④／①×100） 135.76% 129.74% 121.59%

他会計負担比率（②／③×100） 45.98% 44.72% 43.95%

入所率 67.91% 73.80% 75.00%

（単位：千円）

決算状況調査から抜粋（一部修正）



１．事業概要
（２）現在の経営状況

（３）これまでの主な経営健全化の取組
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２．将来の事業環境等
（１）介護保険サービス事業における主な取組

（２）高齢者人口等の予測

第８期下呂市介護保険事業計画より



２．将来の事業環境等
（３）介護需要の予測

第８期下呂市介護保険事業計画より



２．将来の事業環境等
（４）施設の見通し

（５）組織の見通し



３．経営の基本方針



４．投資・財政計画（収支計画）
（１）投資・財政計画（収支計画）：別紙のとおり

（２）投資・財政計画（収支計画）の策定に当たっての考え方
① 経営指標に係る数値目標

② 収支計画のうち投資についての説明

③ 収支計画のうち財源についての説明



４．投資・財政計画（収支計画）
（２）投資・財政計画（収支計画）の策定に当たっての考え方
④ 収支計画のうち投資以外の経費についての説明

（３）投資・財政計画（収支計画）に未反映の取組や今後検討予定の取組概要
① 投資についての検討状況等



４．投資・財政計画（収支計画）
（３）投資・財政計画（収支計画）に未反映の取組や今後検討予定の取組概要
② 財源についての検討状況等

③ 投資以外の経費についての検討状況等



４．投資・財政計画（収支計画）

（３）投資・財政計画（収支計画）に未反映の取組や今後検討予定の取組概要
④ 公営企業として実施する必要性など

５．経営戦略の事後検証、改定等に関する事項



下呂市立小坂老人保健施設投資・財政計画（収支計画）

令和２年度 令和３年度 令和４年度 令和５年度 令和６年度 令和７年度 令和８年度

決算 決算

（A） 167,384 171,146 165,587 166,174 165,784 167,369 168,941

（１） 営  業  収  益 （B） 96,932 102,754 91,532 94,999 101,490 104,208 106,121

  ア サービス収入 96,932 102,754 91,532 94,999 101,490 104,208 106,121

施設介護サービス費収入 66,269 70,354 63,306 66,300 70,193 72,073 73,396

自己負担収入 27,394 30,411 27,102 28,000 30,050 30,855 31,422

特定入所者介護サービス費収入 3,269 1,989 1,124 699 1,246 1,280 1,303

  イ 受託工事収益 （C） 0 0 0 0 0 0 0

  ウ その他 0 0 0 0 0 0 0

（２） 営 業 外 収 益 70,452 68,392 74,055 71,175 64,294 63,161 62,820

  ア 他会計繰入金 70,019 68,361 74,023 71,151 64,262 63,129 62,788

  イ その他 433 31 32 24 32 32 32

（D） 156,573 155,527 165,587 166,174 165,784 167,369 168,941

（１） 営  業  費  用 155,819 154,942 165,124 165,588 165,250 166,890 168,530

  ア 職員給与費 125,757 124,937 135,868 138,250 137,250 138,890 140,530

うち退職手当 0 0 0 0 0 0 0

  イ その他 30,062 30,005 29,256 27,338 28,000 28,000 28,000

（２） 営 業 外 費 用 754 585 463 586 534 479 411

  ア 支払利息 754 585 463 586 534 479 411

うち一時借入利息 0 0 0 0 0 0 0

  イ その他 0 0 0 0 0 0 0

３ 収 支 差 引（A）−（D） （E） 10,811 15,619 0 0 0 0 0

１ 資  本  的  収  入 （F） 14,368 22,243 41,365 3,013 7,676 7,193 8,560

（１） 地  方  債 0 7,900 38,400 0 1,200 0 1,200

うち資本費平準化債 0 0 0 0 0 0 0

（２） 他 会 計 補 助 金 14,368 14,343 2,965 3,013 6,476 7,193 7,360

（３） 他 会 計 借 入 金 0 0 0 0 0 0 0

（４） 固  定  資  産  売  却  代  金 0 0 0 0 0 0 0

（５） 国（都道府県）補助金 0 0 0 0 0 0 0

（６） 工 事 負 担 金 0 0 0 0 0 0 0

（７） そ  の  他 0 0 0 0 0 0 0

２ 資  本  的  支  出 （G） 14,368 23,088 41,365 3,013 7,676 7,193 8,560

（１） 建 設 改 良 費 0 8,745 38,400 0 1,200 0 1,200

うち職員給与費 0 0 0 0 0 0 0

（２） 地 方 債 償 還 金 14,368 14,343 2,965 3,013 6,476 7,193 7,360

うち資本費平準化債 （H） 0 0 0 0 0 0 0

（３） 他会計⾧期借入金返還金 0 0 0 0 0 0 0

（４） 他会計への繰出金 0 0 0 0 0 0 0

（５） そ  の  他 0 0 0 0 0 0 0

３ 収 支 差 引（Ｆ）−（Ｇ） （Ｉ） 0 -845 0 0 0 0 0
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下呂市立小坂老人保健施設投資・財政計画（収支計画）

令和２年度 令和３年度 令和４年度 令和５年度 令和６年度 令和７年度 令和８年度

決算 決算 予算 予算 見込 見込 見込

収支再差引 （Ｅ）＋（Ｉ） （Ｊ） 10,811 14,774 0 0 0 0 0

（Ｋ） 0 0 0 0 0 0 0

（Ｌ） 0 0 0 0 0 0 0

（Ｍ） 0 0 0 0 0 0 0
（Ｊ）−（Ｋ）+（Ｌ）−（Ｍ） （Ｎ） 10,811 14,774 0 0 0 0 0

翌年度へ繰り越すべき財源 （Ｏ） 0 0 0 0 0 0 0

  黒   字 （Ｐ） 10,811 14,774 0 0 0 0 0

  赤   字 （Ｑ） 0 0 0 0 0 0 0

赤字比率 - - - - - - -

107 110 100 100 100 100 100

（Ｓ） 96,932 102,754 91,532 94,999 101,490 104,208 106,121

地方財政法による

資金不足の比率

健全化法第22条により算定した

資 金 不 足 比 率

（Ｗ） 0 0 0 0 0 0 0

（Ｘ） 42,345 35,901 71,338 68,325 61,849 54,656 47,395

○他会計繰入金

令和２年度 令和３年度 令和４年度 令和５年度 令和６年度 令和７年度 令和８年度

決算 決算 予算 予算 見込 見込 見込

収益的収支分 70,019 68,361 74,023 71,151 64,262 63,129 62,788

0 0 0 0 0 0 0

70,019 68,361 74,023 71,151 64,262 63,129 62,788

資本的収支分 14,368 14,343 2,965 3,013 6,476 7,193 7,360

0 0 0 0 0 0 0

14,368 14,343 2,965 3,013 6,476 7,193 7,360

84,387 82,704 76,988 74,164 70,738 70,322 70,148

地方財政法施行令第16条第１項により
（Ｒ）

実質収支

形式収支

前年度繰上充用金

（Ｎ）−（０）

健全化法施行令第17条により算定した
（Ｖ）

事 業 の 規 模

他 会 計 借 入 金 残 高

積立金

前年度からの繰越金

健全化法施行令第16条により算定した

資 金 の 不 足 額
（Ｔ）

0

0

0

0

-

-

0

0

0

-

う ち 基 準 内 繰 入 金

う ち 基 準 外 繰 入 金

合       計

収益的収支比率

0

地 方 債 残 高

営業収益ー受託工事収益 （Ｂ）ー（Ｃ）

健 全 化 法 施行 規 則 第 6 条 に 規 定 す る
（Ｕ）

資 金 の 不 足 額

-

う ち 基 準 内 繰 入 金

う ち 基 準 外 繰 入 金

解 消 可 能 資 金 不 足 額

- - -
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